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PRANESIMAS SPAUDAI
2009 m. rugséjo 23 d., Vilnius

Lietuvoje — atlyginimy valdymo sprendimy kontrastai

Dar prieS metus, vertindami 2008 m. MERCER darbo uzmokescio tyrimo rezultatus, skelbéme, jog
Lietuvoje uZzfiksuotas rekordinis atlyginimy augimas. Taciau jau pirmoje 2009 m. puséje dvizenklj augima
pakeité planuojamo dvizenklio atlyginimy kritimo nuotaikos — OVC Consulting vykdomos jmoniy
apklausos Zadeéjo rekordinj atlyginimy mazinimg. Bet atrodo, jog Sios permainos jgyvendintos ne taip
radikaliai: 2009 m. MERCER darbo uzmokesc¢io tyrimo rezultatai parodé aiskig atlyginimy mazéjimo
tendencija, o dalis jmoniy atlyginimus nezymiai padidino.

Pagrindinio atlyginimo poky¢iai

Pagrindinj atlyginimg apie 5,6 proc. mazino penktadalis tirty Lietuvos jmoniy. Sunkiausig
pagrindiniy atlyginimy mazinimo nastg pajuto specialistai, lengviausig — auk3¢iausio lygmens vadovai (1
grafikas). Daugiausiai pagrindinius atlyginimus mazino Kauno jmonés — apie 7 proc., nedaug teatsiliko
Vilniaus bendrovés — apie 6 proc. maziausiai — Klaipédos — apie 4 proc. (2 grafikas).
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Beveik 30 proc. tyrime dalyvavusiy jmoniy padidino pagrindinj atlyginima vidutiniSkai 2,2 proc. Tai
daugiausiai uzsienio kapitalo jmonés, kurios nuosekliai atlieka metinj atlyginimy perzitréjimg
atsizvelgdamos tiek | metinius verslo, tiek | Salies infliacijos rodiklius.

Vis deélto apie 50 proc. tyrime dalyvavusiy jmoniy nevykdé jokiy pagrindinio atlyginimo pokyciy.
,lmoniy vadovy motyvai, kodél nevykdomi darbo uZmokescio pokyc€iai, yra jvairds: vieni sutaupo
perzidréjimui skirtg biudZetg dél sparciai prastéjanciy nuotaiky darbo rinkoje, kiti — net ir esant sunkiai
situacijai iSlaiko esamus atlyginimus, vengdami darbuotojy demotyvacijos, tagiau akivaizdu, jog pokyciai
$iy jmoniy laukia ateityje” — teigé OVC Consulting vyr. konsultantas Zilvinas Akelis.

O Sie pokyg¢iai, lyginant su 2009-yjy realybe, planuojami atsargiai, bet optimistiSkai: daugiau kaip 50
proc. jmoniy nurodo 2010 m. didinsian€ios vadovy ir specialisty pagrindinj atlyginima, o daugiau kaip 30
proc. jmoniy — ir darbininky pagrindinj atlyginima. Numatomas padidéjimas 2010 m. — apie 3 proc. Mazinti
atlyginimus ketina tik apie 7 proc. jmoniy.

Dar Sviesesne ateitj jmoniy vadovai numato 2011 m.: pagal Siy mety planus visoms darbuotojy
kategorijoms pagrindinius atlyginimus vidutiniS8kai 5 proc. didinti yra nusiteikusios daugiau nei 70 proc.
imoniy, o mazinti neketina né viena jmone.

Kintamosios atlyginimo dalies mazéjimas

Viso darbo uzmokesc¢io mazéjimo varikliu 2009 m. tapo kintamoji atlyginimo dalis, kuria, lyginant su
2008 m., apie 60 proc. jmoniy sumazino vidutiniSkai penktadaliu, o apie 25 proc. kintamosios dalies
visiS8kai nebemokéjo (3 grafikas). |domu tai, jog skirtinguose lygmenyse kintamoji dalis mazéjo skirtingu
dydziu: auk$cCiausio lygmens vadovams ji mazéjo apie 30 proc., darbininkams ir aptarnaujanciam
personalui — apie 50 proc. o vidurinio lygmens vadovams ir specialistams ji beveik nepakito.

“Kintamoji atlyginimo dalis paprastai yra mokama uz praéjusiy mety veiklos rezultatus, o 2008 m.
dauguma darbuotojy dar jgyvendino jiems keltus veiklos tikslus, nors verslo rezultatai jau nebuvo tokie



ov(C

Consulting

geri, ir tai atsispindi vadovy ir specialisty priedy dydZio poky¢&iuose. Taciau darbininkams kintamoji dalis
daznai priklauso nuo darby apimties, taigi jai sumazinti Siais metais priezasCiy nereikia ieSkoti ilgai.
Manau, jog Sie kontrastai liudija apie sunkmecio salygoms nepritaikytas darbuotojy skatinimo sistemas,
kurios daznai skubotai koreguojamos arba jy atsisakoma visiSkai. Sukurti naujg skatinimo sistemg
kainuoja nemazai vadovy pastangy ir démesio, o to darbuotojy valdymo sprendimams (neskaitant
personalo kasty optimizavimo) $iandien labiausiai ir troksta“ — komentuoja susidariusig padétj Zilvinas
Akelis.
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Atlygio valdymo sprendimy pusiausvyra

Atlygio valdymas organizacijoje — tai nuolatinis siekis iSlaikyti pusiausvyrg tarp trijy susijusiy
perspektyvy: darbdavio, darbuotojo ir kasty. Si pusiausvyra lemia organizacijos Zmogiskujy istekliy
stabilumg ir sudaro salygas verslo plétrai. Taciau iSoriniai veiksniai gali suardyti nusistovéjusj Siy
perspektyvy balansg atlygio sprendimy priemimuose, ko pasekmé — vienos perspektyvos dominavimas.

.Perkaitusi“ 2007 — 2008 m. Lietuvos darbo rinka Sig
pusiausvyrg iSkreipé darbuotojy naudai, o tai buvo prielaida
ekonominio nuosmukio metu jsigaléti kasty perspektyvai, ir 2009
m. atlygio (arba apskritai personalo) valdymas tapo kasty
optimizavimo klausimu.

Imoniy prognozés rodo, kad kasty optimizavimas per metus
iSsikvéps — 2010 m. vél galima laukti nedidelio teigiamo atlyginimy
pokyCio. PanaSu, jog susidarys palankios salygos dominuoti
darbdavio perspektyvai, ty., nustatyti vieningas atlyginimy
valdymo taisykles, skatinti uz rezultatg bei tiksly pasiekima. Kaip
Lietuvos jmonéms pavyks pagerinti atlygio valdymo sistemas, kad o
gtelty!e iSvengtume panasiy kontrasty, priklausys nuo kiekvieno /\AG’PSPECT\ o
imonés vadovo.

Tarptautinés verslo konsultacijy jmonés MERCER atliekamame metiniame darbo uzmokesc€io
tyrime Lietuvoje 2009 m. dalyvavo 100 jmoniy i$ skirtingy verslo sektoriy, i§ kuriy 63 — uZsienio kapitalo
imonés. MERCER tyrimas Lietuvoje atliekamas kartu su verslo konsultacijy bendrove OVC Consulting.
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