
Darbo užmokes čio poky čiai 2009 m.Darbo užmokes čio poky čiai 2009 m.

Lietuvos įmoni ų apklausLietuvos įmoni ų apklaus a 2009 a 2009 sausiosausio mmėnėn..

Žilvinas Akelis

Vyresnysis konsultantas 
OVC Consulting

Ataskaita: 2009 sausio 28 d.

Duomenų rinkimas: 2009 sausio 12-21 d.



1MERCER

Apklausos dalyviai

Gamybos

Informacinių 
technologijų

Greito 
vartojimo 

prekių
Finansų

Mažmeninės 
prekybos

Inžinerijos

Didmeninės 
prekybos

Auto-verslo

Farmacijos

Kiti

nuo 50 iki 100

nuo 100 iki 200

nuo 200 iki 400

nuo 400 iki 800

nuo 1400 iki 2500

nuo 800 iki 1400

virš 2500

iki 50

2009 m. sausio m ėn. apklausoje 
dalyvavo 130 įvairaus dydžio ir 
verslo sektori ų Lietuvos įmoni ų.
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Darbuotoj ų skai čiaus pokytis
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Pagrindini ų atlyginim ų peržiūrėjimo planai 2009 m.
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Planuojamas pagrindini ų atlyginim ų poky čio dydis 2009 m.
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Planuojami poky čiai veiklos sektoriuose

� Finansų sektorius:
– Neplanuojama mažinti pagrindinių atlyginimų, bet nebus ir reguliaraus peržiūrėjimo. 

Dominuoja planai peržiūrėti tik išskirtiniais atvejais.
– Darbuotojų atleidimus planuoja tik mažuma finansų sektoriaus įmonių.

� Gamybos sektorius:
– Pagrindinius atlyginimus mažins apie 25 proc. įmonių, reguliariai peržiūrės – apie 10 proc.
– Apie pusė įmonių planuoja mažinti darbuotojų skaičių, didinti – labai nedaugelis.

� Greito vartojimo prekių sektorius:

– Atlyginimų mažinimo neplanuoja.
– Neigiamus darbuotojų skaičiaus pokyčius planuoja apie 30 proc. įmonių.

� IT sektorius:

– Atlyginimai mažės apie 20 proc. įmonių, o didės – tik išskirtiniais atvejais. 
– Darbuotojų pokyčių vieningos tendencijos kol kas nėra: apie 25 proc. planuoja priimti 

darbuotojų, tiek pat – atleisti. 
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Kintamosios atlyginimo dalies poky čių tendencijos 2009 m.
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Kintamosios atlyginimo dalies poky čio dydis 2009 m.
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Kintamosios atlyginimo dalies poky čiai

� Įmonės, kurios mažins pagrindinius atlyginimus:

– 40 proc. iš jų mažins ir kintamąją atlyginimo dalį;
– 25 proc. iš jų didins kintamąją atlyginimo dalį – tikėtinas 

kompensavimas už pagrindinio atlyginimo sumažinimą.

� Kintamos dalies mažėjimas vyks dėl skirtingų priežasčių:

– Vadovams – dėl padidintos sąsajos su verslo rezultatais (apie 
40 proc. atvejų);

– Kitiems darbuotojams – dėl kintamos dalies proporcijos 
sumažinimo atlyginimo pakete (apie 40 proc. atvejų).



9MERCER

Prognoz ė 2009-iems: kaip pakis darbo užmokestis 
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Galimyb ės išnaudoti esam ą situacij ą
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Atlyginim ų valdymas Lietuvoje – pusiausvyros beieškant...

Iki 2007 m. –
darbdavys pasirenka 
darbuotoją, nustato 
atlyginimą, jį savo 
nuožiūra peržiūri.

2007 - 2008 m. –
darbuotojas pasirenka 

darbdavį, reikalauja 
atlyginimo padidinimo, 
negavęs – renkasi kitą 

darbdavį.

2009 m. – tiek 
darbuotojai, tiek 

atlyginimai vertinami 
kaip kaštai, jie 
skaičiuojami ir 

“optimizuojami”.

Trys atlyginimų valdymo perspektyvos; pagrindinė 
atlyginimų valdymo užduotis – išlaikyti jų pusiausvyrą.

Tikėtina, jog 2010 m. taps pusiausvyros paieškos ir 
atstatymo metai...
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Būtinybė naujai įvertinti nustatytų 
atlyginimų lygių konkurencingum ą

pasikeitusioje darbo rinkoje
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Pokyčiai – geriausias metas atlyginim ų sistemos diegimui

2009 m. – neišvengiamų radikali ų 
atlyginimų pokyčių metas
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2009 m. MERCER darbo užmokes čio tyrimas – kvie čiame dalyvauti

Įmonių susidomėjimas apklausos rezultatais liudija apie 2009 m. darbo rinkos neapbrėžtumą. Akivaizdu, 
jog situacija per šiuos metus radikaliai keisis, ir praeitų metų prognozės nėra tinkamas pagrindas atlygio 
sprendimų priėmimui. Realią situaciją objektyviai įvertinti galėsime tik įvykus pokyčiams. 

2009 m. MERCER darbo užmokes čio tyrimas, kurio rezultatai Jus pasieks rugs ėjo 
mėnes į, parodys aišk ų ir išsam ų pasikeitusios Lietuvos darbo rinkos vaizd ą. 

Kviečiame Jūsų įmonę dalyvauti MERCER darbo užmokesčio 
tyrime, ir esant poreikiui, palankiomis s ąlygomis* įsigyti Jums 
aktualų rinkos informacijos paketą.

* Iki balandžio m ėn. pabaigos dalyvauti tyrime 
užsiregistravusioms įmonėms suteiksime 10 proc. nuolaid ą 
pageidaujamam įsigyti 2009 m. ataskait ų paketui.



www.mercer.com


